@ Training Projects

2N: Narzedzie i nagranie

Jak szkoli¢ osoby, ktdre nie majg nawet godziny na nauke? Jak budowa¢ szkolenia asynchroniczne,
pietnastominutowe, do nauki w samochodzie albo pociggu?

Czesty problem, z ktérym sie spotykamy:

e Brak czasu na szkolenia, a juz na pewno trudno znalez¢ wspdlny czas ktéry pasuje catej grupie.

e Rozproszeni geograficznie i koszty oraz czas dojazdu

e Dtugie dwudniowe moduty sie nie sprawdzity

e Potrzebujg czestego od$wiezania wiedzy, nawet co tydzien, a nie raz na kwartat na wyjezdzie szkoleniowym
e Potrzebujg pigutek nawet nie godzinnych a po 10-15 minut

e Sporo czasu spedzajg w podrdzy i mozna ten czas spedzi¢ bardziej produktywnie

Najczesciej tych problemoéw doswiadczajg handlowcy albo menedzerowie, albo pracownicy zdalni
W takich sytuacjach kilkukrotnie sprawdzit nam sie projekt, ktéry nazywamy ,,2N - Nagranie i Narzedzie”.
Nagranie — takie jak to, ktdrego stuchasz. Zawsze spetnia 4 warunki:

1. Trwa zwykle 10-15 minut

2. Dotyczy jednego waskiego zagadnienia. Np. jak dawac trudny feedback, jak zamykac sprzedaz, jak
negocjowac w sytuacji pata, jak rozpoznaé¢ co motywuje pracownika, jak delegowaé ztozone cele.

3. Metoda czy porada jest zawsze oparta na prostym i wysoce intuicyjnym przyktadzie. Wrecz przerysowanie
prostym — by trafito to do kierowcy, ktéry prowadzi samochdd i tylko czes¢ uwagi poswieca stuchaniu.
Przyktad? Budowanie sciezki krytycznej projektu — na przyktadzie projektu ,zaparz kubek herbaty z cukrem i
cytryna”. Budowanie Sciezki krytycznej to temat abstrakcyjny i trudny. A robienie Sciezki krytycznej do
parzenia herbaty jest absurdem. Na szczescie — bo ten absurd wzbudzi Smiech czyli emocje. A budowanie
emocji w czasie podczastu poprawia jego zapamietywalnos¢. Z drugiej strony — na tak prostym przykfadzie
tatwo wyttumaczy¢ sciezke nawet bez pomocy wizualnych.

4. Podcast konczy sie prostym podsumowaniem — poradnikiem albo check-listg w punktach.

a. Oczywiscie nikt jej nie zapamieta — i nie szkodzi, bo ma jedynie zrozumieé.
b. Dostanie jg jako narzedzie np. matryce do Sciezki krytycznej i check-liste w punktach. Zawsze 1, max
2 kartki A4 do pobrania po odstuchaniu nagrania.

lle nagrywamy takich podcastéw?
Z jednego tematu — np. motywowanie — bedzie ich od 6 do 10
Ale jednoczesnie np. kompletny cykl dot. umiejetnosci menedzerskich to zwykle 7 do 10 tematow.

Caty cykl menedzerski zawiera wiec zwykle od 50 do nawet 100 nagran. To rok lub dwa lata stuchania — prawie jak
zdalne studia podyplomowe, tyle ze w postaci kwadransowych pigutek. W przypadku szkolen handlowych — petny
cykl to 20 do 50 nagran.

Niestety — to nauka bez éwiczen. Tylko wiedza. Praktyczna, na przyktadach i w poradach — ale jednak tylko wiedza.

Z drugiej strony — wiele grup po odstuchaniu nagran stwierdza, ze jednak chcieliby sie spotkac i poéwiczy¢.
Zauwazajg, ze poznali tyle nowych rzeczy, ze jednak warto przewartosciowac swoje priorytety i znalez¢ co kwartat
dwa dni na czysto éwiczeniowe spotkanie. Juz bez teorii, bez prezentacji — tylko same ¢wiczenia i feedback
moderatora.



Taka nauka nie jest tania. Koszt opracowania nagran to zwykle kilkanascie tysiecy ztotych za jeden temat i kilkanascie
podcastéw. Petna, rozbudowana akademia menedzerska to koszt od kilkudziesieciu do nawet stu tysiecy ztotych.

Optaca sie to wiec w $rednich i duzych organizacjach — gdzie koszt rozktada sie przynajmniej na kilkunastu
stuchajacych.

Jesli taka forma nauki Panistwa zainteresuje — zapraszam do kontaktu: rafal@rafalszczepanik.pl
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